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1

Diviziunea muncii

Tn mare parte, progresul fortelor productive ale
muncii, precum si priceperea, indeménarea si jude-
cata cu care este coordonati sau executati munca
de pretutindeni par si isi aibd originea in diviziu-
nea muncii.

Efectele diviziunii muncii asupra organizirii
generale a societitii vor fi mai usor de inteles daci
analizim cum opereazi ea in anumite manufacturi
punctuale. De obicei, se presupune cd diviziunea
muncii este dusd cel mai departe in unele dintre
cele mai nesemnificative manufacturi; poate nu
neapdrat pentru ci ar fi cu adevirat folositd mai in
profunzime in cadrul acestora decit in unele mai
importante, ci pentru ci, in acele manufacturi lip-
site de importanti, destinate satisfacerii nevoilor
mirunte ale unui numir mic de oameni, numirul
total al lucritorilor este inevitabil unul redus, iar cei
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angajati in flecare etapd distinctd a muncii pot fi
adesea adunati laolalti in acelasi atelier, sub privirea
oricui. Pe de altd parte, in manufacturile destinate
asigurdrii nevoilor importante ale unui numar mare
de oameni, fiecare ramuri distinctd a muncii
foloseste un numir atat de mare de muncitori, in-
cit este imposibil si-1 aduni pe toti in acelasi ate-
lier. Rareori se intdimpli si poti vedea mai multi
deodati, in afara de cei angajati intr-o singurd
etapi de productie. Prin urmare, desi in astfel de
manufacturi, munca poate fi intr-adevir divizati
intr-un numdr de etape mult mai mare decat in
cele de naturi mai mirunti, diviziunea nu este nici
pe departe atat de evidentd, trecind astfel mult mai
putin observati.

S luim asadar un exemplu de manufacturi
foarte mici, dar in care a fost adesea observati di-
viziunea muncii: mestesugul fabricarii acelor cu
giamilie; un muncitor necalificat in acest domeniu
(pe care diviziunea muncii I-a transformat intr-o
meserie distincti), nefamiliarizat cu manuirea
masindriilor utilizate in acest proces (a ciror inven-
tare a fost prilejuitd probabil tot de diviziunea
muncii) abia dacd ar reusi, dand dovada de cea mai
mare sirguintd, sd facd un ac pe zi, iar de doudzeci
nici nu ar putea fi vorba. Dar, la modul in care se
desfisoari aceastd activitate in ziua de azi, nu

numai cd intreaga munci este o activitate indepen-
dentd, ci este si impartita intr-o serie de etape,
dintre care o mare parte sunt si ele activititi de sine
statitoare. Un muncitor trage sarma, altul o in-
dreaptd, un al treilea o taie, un al patrulea o ascute,
un al cincilea o pileste in partea de sus ca sd ii
formeze gamalia; pentru a face gamalia, e nevoie de
trei operatiuni distincte: atagarea ei este o ocupatie
in sine, albirea acelor de gimilie este alta; chiar si
impachetarea lor in hirtie este o activitate in sine;
astfel, activitatea importantd a fabricirii unui ac cu
gamilie este impdrtitd in aproximativ optsprezece
operatiuni distincte care, in unele manufacturi,
sunt fiecare realizate de perechi de maini diferite,
pe cand in altele, aceeasi persoani va efectua uneori
doud sau trei operatiuni. Am vizut o mici manu-
facturd de genul acesta, in care erau angajati doar
zece oameni, motiv pentru care unii dintre acestia
efectuau cate doud sau trei operatiuni distincte.
Dar, cu toate ca erau foarte siraci si, drept urmare,
nu erau prea bine echipati cu masiniriile necesare,
reuseau, daci isi dideau toati silinta, sa fabrice
impreund in jur de 12 ptunzi de ace cu gamilie pe
zi. Intr-un pfund intrd peste 4 000 de ace cu gima-
lie de dimensiune medie. Acele zece persoane
reuseau, prin urmare, sa fabrice impreuni peste
48 000 de ace cu giamalie pe zi. In ideea ci fiecare
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muncitor ar face o zecime din cele 48 000 de ace cu
gimilie, putem spune ci produce 4 800 de ace cu
gimilie pe zi. Dar daci fiecare ar fi trudit separat
si independent, fara ca niciunul dintre ei si fi fost
instruit pentru aceastd meseric anume, in mod si-
gur niciunul nu ar fi reusit sd facd micar doudzeci,
poate nici chiar un singur ac pe zi; adicd, in mod
sigur, nici micar a doui sute patruzecea parte sau
poate nici cea de-a patru mii opt suta parte din
ceea ce sunt actualmente capabili si realizeze gratie
diviziunii si combindrii corespunzitoare a diferite-
lor operatiuni.

In oricare alt mestesug si productie manufactu-
rierd, efectele diviziunii muncii sunt similare celor
observate in aceastd intreprindere extrem de mi-
runti desi, in cazul multora, munca nu poate fi nici
atat de mult subdivizati si nici redusi la niste
operatiuni atit de simple. Cu toate acestea, divizi-
unea muncii, in médsura in care este posibild, are ca
efect, in fiecare meserie, o crestere proportionali a
tortelor productive ale muncii. Separarea diferitelor
meserii si ocupatii unele de altele pare si se fi pro-
dus tocmai in considerarea acestui avantaj.
Totodatd, aceastd separare este, in general, dusi cel
mai departe in acele tiri care se bucurd de cel mai
inalt nivel de hirnicie si progres: ceea ce constituie
intr-o societate rudimentard munca unui singur om

intr-o societate avansati va reprezenta munca mai
multor persoane. Intr-o societate avansati, fermie-
rul este doar fermier, iar mestesugarul, nimic altceva
decit mestesugar. De asemenea, munca necesard
pentru fabricarea oricirui produs de la un capit la
altul este aproape intotdeauna divizatid intre mai
multe perechi de maini. Cate mestesuguri diferite
sunt folosite in fiecare etapd a procesului de fabri-
care a tesaturilor din in si 14ni, de la cultivatorii
inului si producitorii 1anii, la cei care indlbesc si
caled panza, la boiangii si piuari! Intr-adevir, dati
fiind natura sa, agricultura nu permite atit de multe
subdiviziuni ale muncii §i nici o separare atat de
completd a unei ocupatii de alta ca in cazul
productiei manufacturiere. Este imposibil si facem
o delimitare atat de clard a activititilor crescitoru-
lui de animale de cele ale cultivatorului de porumb
ca atunci cdnd delimitim meseria dulgherului de
cea a fierarului. Torcatorul este aproape intotdeau-
na o persoana diferitd de tesitor; dar plugarul, cel
care grapeazd, semanatorul si culegitorul de po-
rumb sunt adesea una si aceeasi persoani. Avind in
vedere cd aceste activititi diferite sunt sezoniere,
este imposibil ca un om si fie constant ocupat cu
una singura dintre ele. Imposibilitatea de a face o
separare completd si deplind a tuturor activititilor
implicate in agriculturi este poate motivul pentru
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care fortele productive ale muncii din acest dome-
niu nu tin intotdeauna pasul cu progresele fortelor
productive din manufacturi. E drept, cele mai in-
stirite natiuni isi depdsesc, in general, cu mult toti
vecinii atdt in privinta agriculturii, cit i a productiei
de bunuri, dar se disting mai ales prin superiorita-
tea de care dau dovadi in cel din urmi domeniu.
Pimanturile lor sunt, in general, mai bine cultivate
si, fiind muncite mai intens si cu mai multe cheltu-
ieli, produc mai mult in raport cu suprafata si fer-
tilitatea naturali a solului. Dar aceasta superioritate
a recoltei rareori se datoreazd doar superiorititii
muncii si a cheltuielilor. In agriculturi, munca de-
pusd in tirile bogate nu este intotdeauna mai pro-
ductivi in sine decit cea din tirile sarace sau, cel
putin, nu este cu mult mai productivi, aga cum se
intimplid de reguld in productia de bunuri. Prin
urmare, porumbul din tirile bogate nu va avea un
pret mai mic, odatd ajuns pe piati, decat porumbul
de aceeasi calitate din tirile sirace. Porumbul din
Polonia este la fel de ieftin ca porumbul de aceeasi
calitate din Franta, in ciuda progresului si a bogatiei
mai mari din cea din urmi tari. Porumbul din
Franta este, in regiunile producitoare de porumb,
cu sigurantd la fel de bun si, in majoritatea anilor,
la aproape acelasi pret cu porumbul din Anglia
desi, din punct de vedere al bogitiei si progresului,

se poate ca Franta si-i fie inferioard Angliei. Cu
toate acestea, lanurile de porumb din Anglia sunt
mai bine cultivate decat cele din Franta, si se con-
siderd cd lanurile de porumb din Franta sunt mult
mai bine cultivate decit cele din Polonia. Dar, cu
toate cd tarile sarace, in ciuda inferioritatii cultivi-
rii, pot rivaliza, intr-o oarecare misuri, cu cele bo-
gate in ceea ce priveste pretul mic si calitatea po-
rumbului lor, ele nu ar putea concepe o astfel de
concurenti in ceea ce priveste manufacturile, mai
ales daci acele manufacturi sunt adecvate solului,
climatului si situatiei tirilor bogate. Mitisurile
frantuzesti sunt mai bune si mai ieftine decat cele
cnglezesti, pentru ci fabricarea matisii, cel putin in
contextul taxelor mari impuse in prezent pe impor-
tul de mitase naturald neprelucrati, nu se potriveste
la tel de bine climatului Angliei precum celui al
Frantei. Dar echipamentele de prelucrare a lanii si
lanurile brute din Anglia sunt cu mult superioare
celor din Franta si chiar mai ieftine la aceeasi cate-
gorie de calitate. Se spune cd in Polonia nu exista
aproape niciun fel de manufacturi, cu exceptia celor
rudimentare din gospodrii, fird de care nicio tard
nu poate subzista.

Aceastd crestere insemnatd a cantititii de mun-
ca pe care sunt capabile sd o facd, drept urmare a
diviziunii muncii, acelasi numir de persoane, se
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datoreazi urmitoarelor trei circumstante distincte:
in primul rind, imbunititirea indemanarii fiecdrui
muncitor in parte; in al doilea rind, economisirea
timpului care se pierdea in mod obisnuit trecind
de la un tip de munci la altul; si, in cele din urmi,
inventarea unui numir mare de masini care facili-
teazi munca si ii scurteazd durata, astfel cd un
singur om poate face munca mai multora.

In primul rand, imbunititirea indeménirii lu-
critorului sporeste inevitabil cantitatea de munca
pe care o poate presta acesta, iar cum diviziunea
muncii reduce activitatea fiecarui om la o singurd
operatiune simpla, ficand din aceasti operatiune
singura ocupatie a vietii lui, inevitabil sporeste
destul de mult indemanarea lucritorului. Un fierar
obignuit care, desi stie s manuiasca ciocanul, nu
s-a ocupat niciodata cu fabricarea cuielor, e pus in
situatia de a incerca acest lucru, cu greu va putea —
sunt convins — si faci mai mult de 200-300 de cuie
pe zi — iar acelea foarte proaste. Un fierar care face
de obicei si cuie, dar a cirui singuri sau principala
activitate nu a fost aceea de a face cuie, abia va
reusi, cu toata sirguinta de care ar putea da dovadi,
sd facd mai mult de 800 sau 1 000 de cuie pe zi.
Am vizut cativa biieti de nici 20 de ani, care nu
facuseri niciodati altceva decit cuie si care, atunci
cind isi diddeau silinta, puteau face fiecare peste

e

2 300 de cuie pe zi. Totusi, fabricarea unui cui nu
cste nici pe departe una dintre cele mai simple
operatiuni. Aceeasi persoand sufld in foale, inteteste
focul sau il astupd, dupd caz, incinge fierul si for-
jeazd fiecare parte a cuiului, iar atunci cand forjeaza
capul, este obligata si schimbe uneltele. Diferitele
operatiuni in care se imparte fabricarea unui ac cu
gamalie sau a unui nasture de metal sunt toate
mult mai simple, iar indeménarea persoanei care a
facut toatd viata aceastd unicd activitate este de
obicei mult mai mare. Rapiditatea cu care sunt
efectuate unele dintre operatiunile acelor mestesu-
cari depdseste ceea ce si-ar putea imagina despre
abilitatile acelor maini ochii celor care nu le-au
vizut niciodata lucrand.

In al doilea rand, avantajul dobandit prin eco-
nomisirea timpului care se irosea trecand de la un
tip de muncid la altul este mult mai mare decit
ne-am putea imagina la prima vedere. Este impo-
sibil s treci foarte repede de la un tip de munca la
altul, care se desfdsoard intr-alt loc si cu unelte cat
se poate de diferite. Un tesitor de la tara, care mai
cultiva si un mic teren al fermei sale, pierde proba-
bil mult timp trecand de la rizboiul de tesut la
camp si de la camp la razboiul de tesut. Atunci
cand cele doui activititi se pot desfisura in acelasi
spatiu, timpul pierdut este cu sigurantd mult mai
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